
Modul 2 – Verständnis von 
Jahresabschlüssen 
Ihr Fahrplan für verantwortungsbewusste Budgetplanung/Finanzmaßnahmen 

zur Unterstützung Ihrer unternehmerischen Entscheidungen 

 

 

 

 

Entscheidungsschritte 
 

Definition Ihrer finanziellen 
Ziele 
Legen Sie das gewünschte 

Umsatzvolumen, die Bruttomarge und 

den Nettogewinn für Ihre Initiative 

fest. 

 
Analysieren Sie Ihre aktuelle 
Gewinn- und Verlustrechnung 

Überprüfen Sie den Abstand zwischen 

dem gewünschten und dem aktuellen 

Gewinn und Verlust. 

 
Strategien für die Gewinn- und 
Verlustrechnung festlegen 

Finanzielle Treiber einführen, um die 

gewünschte und die aktuelle Gewinn- 

und Verlustrechnung in Einklang zu 

bringen  

Funktionale finanzielle KPIs 
erstellen 

Legen Sie funktionale finanzielle KPIs 

fest, mit denen Sie das 

Prozessmanagement an Ihren 

finanziellen Zielen ausrichten können. 

 
Checkliste für 

selbstbestimmtes 
Handeln 

Geben Sie den gewünschten Wert für die 

Gewinn- und Verlustrechnungszeilen 

(Umsatz, Marge usw.) an. 

Listen Sie die möglichen Strategien 

zur Verbesserung Ihrer aktuellen 

Gewinn- und Verlustrechnung auf. 

Wählen Sie die Strategien aus, legen 

Sie deren Umsetzung fest und setzen 

Sie sie um. 

Listen Sie die funktionalen KPIs auf, 

die Sie zur Steuerung der Umsetzung 

verwenden werden. 

 

Befragen Sie Ihr Team, um 

sicherzustellen, dass es den 

Zusammenhang zwischen KPIs und 

Finanzergebnissen versteht. 

 

 
Auf Grundlage dieses Fahrplans, 
welche Maßnahmen werde ich diese 
Woche ergreifen? 
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